
欧派家居集团股份有限公司 

“拥抱注册制、共享高质量—我是股东之走进欧派家居” 

投资者交流活动会议纪要 

 

一、基本情况 

1、时间：2023 年 10 月 18 日 14:30-16:30 

2、地点：广州市白云区广花三路 366 号欧派家居总部 

3、公司参与人员：董事会秘书欧盈盈、投资者关系负责人任才 

4、形式：公司展厅参观及会议交流 

5、参会投资者：来自富荣基金、智品隆、科乐投资、邦得资本、

玄同基金、龙隐投资、路翔投资、香元投资、泰润海吉、锦洋投资、

闻天投资等机构投资者 14 人；个人投资者 10 人；华泰广东基地投教

负责人及工作人员 6 人。 

二、交流内容 

（一）公司情况介绍 

公司成立于 1994 年，是国内领先的高品质家居产品配置、一站

式家居设计交付的家居综合服务商。公司由定制橱柜起步，基于强大

的营销、制造协同赋能体系，产品品类从橱柜、衣柜单品逐步向全屋

多产品延伸，并于 2014 年在业内突破性启动大家居战略，为国内定

制龙头企业。公司产能设计立足于全国化布局及大家居战略，以生产

制造为依托，构筑东（无锡基地）、南（清远基地）、西（成都基地）、

北（天津基地）、中（武汉基地）五大智能化、全品类生产基地，形成



辐射华东、华南、华西、华北、海外的全球性生产能力。 

公司为沪深 300、上证 380 等指数标的。2022 年，公司实现营业

收入 224.80 亿元，实现归属于上市公司股东的净利润 26.88 亿元，。

公司生产经营稳健，积极回报投资者，2020-2022 年三年，公司累计

现金分红约 28.66 亿元。 

（二）现场互动问答 

1、公司近期推出的 699 特价套餐活动整体效果如何？ 

答：本次的优惠活动为限时优惠活动，从活动推出期间的引流成

效及终端的反馈情况来看，整体效果还是不错的。 

2、地产提振的政策对行业的景气度是怎样影响的？ 

答：今年三季度以来，与房地产及家居消费相关的提振政策陆续

出台落地，积极的外部因素在不断累积，但政策的传导估计需要一定

的时间，面对市场的变化与挑战，公司积极应对，加速推进大家居战

略布局，全方位强化公司的大家居业务能力，持续修炼管理内功，明

确管理导向，提升管理效率，组织架构优化改革后的积极成效有望持

续显现。 

3、如何看待行业未来的发展？公司将如何应对？ 

答：近年来，消费者一站式家居产品购买需求日益旺盛并逐渐成

为主流，“一体化设计，一站式配齐，一揽子搞定”的家居消费将大概

率演变成为未来家居产品消费的主要形态。大家居商业模式不仅能充

分迎合消费者轻松一站式的装修及家居需求，持续获得流量，且更符

合提升客单值、摊薄单客引流成本的良性商业逻辑。就目前看来，虽



然伴随着管理难度提升，但大家居之路也成为了家居企业唯一能走通，

且会越走越宽的道路。然而，目前具备为消费者提供一站式空间解决

方案的“大家居”企业并不多。欧派家居是大家居商业模式的开创者和

积极践行者，早在 2013 年就突破行业固有经营思维，提出了“大家居”

的战略方向，并用 10 年的时间不断尝试，持续对自身的信息化、生

产制造、供应链、经销服务、品牌等各方面能力进行建设。如今，公

司大家居战略的各项支撑能力已日渐成熟，公司将顺应市场需求，尊

重规律，逐步推进大家居战略落地。 


